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Finanzas provinciales 2015-2024 y proyección al cierre 2025 
 

s, el Estado provincial cerró el año 2025 con un superávit corriente en torno al 6% de los recursos 

 
 

 El peso del Estado provincial 
erogaciones totales representaban el 23,1% del PBG en 2015 y 

indicando que, desde entonces, el sector público provincial 
 

valores de 2015 (6,8%) y de 2017 (7,3%), aunque  
 

Entre 2015 y 2024 los recursos corrientes del Estado prov  
(16%, con los recursos tributarios cayendo 20%) que en los de origen 

nacional (13%)
de origen provincial

sobre los ingresos brutos es el 80% de los recursos tributarios locales -
sep25) se observó una recuperación de los recursos corrientes, en torno al 4,3% real  
 

 El gasto en personal y las  representan dos tercios del gasto corriente
evo  El peso de los intereses y 

 de las erogaciones corrientes
volvió a crecer, 

recortando parc ocurrido en años previos  
 

 de 57,3 en 2015 a 49,1 en la actualidad, una 
contracción del 14

 2024
para alcanzar y sostener el  
 
Resultado corriente  

 corrientes en 2015 a superávits desde 2018 
% de los 

superávit corriente es una de las claves de la sostenibilidad de las cuentas fiscales   
 

 El gasto en capital recuperó p
ubicándose en el alrededor del 11% de los recursos corrientes, 

en relación a las 
 

 
 cercano al 5% de los recursos, dependiendo de lo 

este 
 

 
Hacia adelante, es on prudencia el gasto corriente
Estado 

6 debe continuar, con foco en la eficiencia del gasto y en la reducción gradual de la 
carga tributaria sobre el sector privado productivo  
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uestarias1 del Estado provincial en 
publicada -a - por el erio de Hacienda

, al estudiar la evolución 
 

y de capital y el de , 
del  

 
-  

 
El Cuadro 1  detalla los 
recursos devengados en l -Sep  con datos publicados -
Sep cursos presupuestados para Se advierte el peso casi absoluto de los recursos corrientes que 
representan el 99% de los ingresos totales ; solo el 1% corresponde a recursos de capital  

 
 2015-  

 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 E-S 25 -S25  
              
 696 979    827        

Ingresos Totales              
  /Totales 98,1% 98,1% 98,0% 98,6% 99,2% 99,5% 99,4% 99,8% 99,8% 99,9% 99,9% 99,9% 100,0% 

-  
 
Por su parte, en té  3,7% entre 2015 y 
2019, y un 1,4% entre 2019 y 2023, en 2024 con  del 11,2 los 
recursos totales se con , los recursos 
totales recuperaron algo de terreno, al crecer un 4,3% real  

 
 2015-2025  

 
 

 
 

6 y 2019, 
para caer al 43% en 2020-2022, 
recursos   cautela en el  
 

 2015-  
 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 E-S 25  Ppto 25 

             
             

             
 -  
 

 
1  

 

-3,7%
-1,4%

-11,2%

4,3%

15-19 19-23 23-24
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2015-  

 
                                -  
 

recursos totales del Estado provincial pasaron del 20% del PBG en 2015 (
los recursos, el %  

 
 

3  2015-  

 
                                -  
 

de los recursos corrientes entre 2015 y 2025, observándose una fuerte 
los recursos provinciales y del 13% de 

En tanto,  recuperación del 4%, 
recursos provinciales y del 3% en los nacionales  
 

 2015-2025  

 
                                -  

 
 

 
os recursos de origen provincial  

 y otros)    
 
  

47,1 50,0 49,5 50,9 51,1 43,4 42,6 43,6 45,8 46,4 45,3 46,2 44,5

52,9 50,0 50,5 49,1 48,9 56,6 57,4 56,4 54,2 53,6 54,7 53,8 55,5

15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 E-S 25

Recursos provinciales Recursos nacionales

20,0 20,8 21,4 20,8 20,6 
22,1 21,0 21,3 21,6 

20,4 

15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

-3%
-1%

-11%
-14%

4%5%

-10% -10%

-16%

6%

-10%

9%

-12% -13%

3%

-19 -23 -24 -24

Recursos corrientes
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 del 16% real en los recursos de origen provincial entre 2015 y 2024, 
 los recursos tributarios 

los recursos provinciales crecieron 6% real, apuntalados en los no tributarios2 
tr  

 
-  

 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 E-S 25 Ppto  
             

Tributarios             
Ingresos Brutos             

 816            
 499 667 918          

Sellos             
 29 50 86 87 168 268 343 456 999    

             
             

             
-  

 
 2015-2025  

 
                       Presupuestarias 2015-  
 

, se 
 

   del 72% de los ingresos provinciales en 2015, al  publicados  
 I  es la , llegando al 55% del total en 2025, 2 

Representa 8 de cada 10 pesos recaudados por el estado provincial  
   
  7% al 6% de los recursos corrientes de origen provincial  
  ganaron 3  s eran el 14% de los recursos provinciales en 2015 y 

cayeron a 9% Punta a punta, los o
 

 
 2015-  

 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 E-S 25 -S25  
Tributarios 72% 67% 69% 62% 59% 68% 72% 67% 67% 68% 70% 68% 72% 
Ingresos Brutos 57% 52% 51% 47% 46% 52% 55% 54% 56% 55% 55% 54% 60% 

 5% 5% 5% 5% 4% 6% 6% 5% 4% 5% 5% 5% 5% 
 3% 3% 3% 3% 2% 3% 3% 2% 2% 2% 3% 3% 2% 

Sellos 7% 8% 9% 7% 6% 6% 8% 6% 5% 6% 6% 6% 5% 
 28% 33% 31% 38% 41% 32% 28% 33% 33% 32% 30% 32% 28% 

 14% 14% 10% 14% 12% 11% 12% 10% 9% 11% 9% 9% 11% 
 14% 19% 21% 24% 30% 21% 16% 23% 23% 22% 21% 23% 17% 

-  
 

 
 

 los recursos corrientes de origen nacional, destacándose la 
Especiales, con el 92% de los recursos nacionales durante la década, seguidos por los Entre 

 7 
, en tanto que l

 
2 es 

 

5%

-10% -10%
-16%

6%

-14%

1%

-8%
-20%

1%

55%

-28%

-14%
-4%

18%

-19 -23 -24 -24

Tributarios
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cayeron al 91%, recuperándose desde 
 2025  

 
2015-  

 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 E-S 25 Pp 25 
Recursos              

             
 259 664  968       0 0 

 165 195 283 282 379 504 921 889     
             

recursos corrientes de origen nacional 2015-  
 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 E-S 25  

Recursos  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
 87% 87% 87% 91% 94% 91% 93% 94% 93% 98% 97% 98% 

 1% 3% 3% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 0% 0% 0% 
 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 1% 

 11% 9% 8% 6% 3% 7% 4% 4% 4% 2% 2% 1% 
 -  
 

presenta el ranking de recursos corrientes en años seleccionados, notándose 
década  

 
 

 15 19 23 24 E-S 25 
 46% 46% 51% 52% 53% 

Ingresos Brutos 27% 23% 26% 25% 25% 
 7% 6% 4% 5% 4% 

 6% 15% 11% 10% 10% 
 6% 2% 2% 1% 1% 

 4% 4% 3% 3% 4% 
 4% 3% 2% 3% 3% 

 1% 1% 1% 0% 0% 
Total 100% 100% 100% 100% 100% 

 -  
 

 
 
as erogaciones corri  Entre 2015-

2017 el gasto corriente  el 93%, cayendo a 90% en 2018-2019
ubicándose en torno de 90% desde entonces3 ontracara del gasto corriente son las erogaciones de capital que estuvieron 
cerca del 7% en 2015- al 10% en 2018-  (signado por -19) cayeron al 4%, 
para recuperar terreno  
 

 2015-  
 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 E-S 25 -S25  

Gasto corriente              
Gasto               
Gasto total              

 Total 92,7% 94,6% 92,8% 89,3% 90,5% 96,2% 92,3% 88,2% 87,1% 88,7% 90,2% 88,9% 88,5% 
 -  
 
Entre las erogaciones corrientes se 
representó 47% del gasto corriente en 2024 

%, cerrando en torno de los 2 billones
16,8% del gasto corriente ,   
entre 2016 y 2018 ( ), los intereses y gastos de la deuda cayeron  el 2% en 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
3 , los fondos de Portezu  de los recursos y  
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2015-  
 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 -S25 

            
Personal            

 237 225 272 345 455 488 569 715    
Bienes             

            
Intereses y gastos deuda            
Transferencias            
                 
                 

orrientes 6 9 9 10 12 20 16 24 48 96 276 
 

2015-  
 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 -S25 

Personal 60,5% 57,3% 56,9% 53,1% 53,3% 54,7% 50,1% 49,5% 49,5% 47,0% 48,7% 
 0,6% 0,4% 0,4% 0,4% 0,3% 0,3% 0,3% 0,2% 0,2% 0,1% 0,1% 

 3,1% 3,4% 3,2% 3,3% 3,3% 4,1% 5,2% 4,3% 4,8% 6,3% 5,4% 
 8,8% 8,2% 8,6% 9,1% 8,6% 7,8% 9,1% 9,1% 9,6% 11,1% 11,6% 

Intereses y gastos deuda 2,7% 6,3% 6,0% 8,0% 7,3% 5,0% 4,0% 5,3% 4,2% 2,0% 1,9% 
Transferencias 24,4% 24,3% 24,9% 26,1% 27,1% 28,2% 31,3% 31,6% 31,7% 33,4% 32,2% 
      14,8% 15,2% 15,6% 16,7% 15,0% 15,9% 18,5% 18,5% 18,5% 19,2% 17,9% 
      9,5% 9,1% 9,2% 9,4% 12,1% 12,2% 12,8% 13,1% 13,2% 14,2% 14,3% 

  -  
 

 
, 

publicados, todas  - - el gasto corriente 
 real,  

 
 

 
 

, la 
contribuyendo a 

   
 

6 -  

 
             -2025  
 

  
 

Planta de Personal 2011-  
 4 T 11 4 T 15 4 T 19 4T 23 4T 24 4T 25 

Planta total 73.829 82.474 79.727 81.239 79.378 77.520 
Horas cátedra 21.370 23.578 23.225 25.262 24.733 24.251 

 3.950 2.669 1.915 1.188 1.003 1.078 
Total Personal 99.149 108.721 104.867 107.689 105.114 102.849 

    2,3% -0,9% 0,7% -2,4% -2,2% 
   
 
Entre 2011 y 2015, la dotación de agentes públicos creció -por en -, 

, 0,9% anual entre 2016 y 
2019, y creció 0,7% anual que incluye la los 

23% 30%
18%

57%

25% 30%

75%

136%

168%

88%

35% 33% 39% 44%
25%

56%

87%

131%

184%

64%

-16 -17 -18 -19 -20 -21 -22 -23 -24

Personal
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 2,4% ( ), 
 de 2025 y 

de ,3  
 

-  

 
                               
 

gasto de personal/recursos corrientes, que era 65% en 2015 (y 47% en 2007
alcanzar el 40% en 2024, rebotando al 44% l  
 

 
 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 -S25 

Personal            
            

 65% 59% 58% 49% 53% 54% 44% 42% 42% 40% 44% 
  -  

 
 

 
El resultado corriente es un indicador 

 ,  de 
los ingresos corrientes, y l aplicar a 

 detallan   
 

 2015-   % de recursos corrientes  
 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 -S25  

              
              
  -  -  -753  -463        

 -7,0% -2,3% -1,1% 8,1% -0,4% 2,1% 11,4% 16,1% 14,6% 14,8% 9,2% 11,5% 
 -  
 

8 -  

 
                     -  
 

 , en esos años, las erogaciones 
corrientes crecieron a  El resultado corriente, que rozaba el 18% de los recursos en 
2005, fue 
capacidad del gobierno para realizar erogaciones de capital y lo enfrentó a esce  de 

un superávit 

54,8

57,3

53,0 52,3
50,6

49,1

4 T 11 4 T 15 4 T 19 4T 23 4T 24 4T 25

-7,0%

-2,3% -1,1%

8,1%

-0,4%

2,1%

11,4%

16,1%
14,6% 14,8%

9,2%
11,5%

15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
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corriente el Estado provincial 7 años de superávit corriente y 1 año (2019) de virtual 
 

 
 

a a 8,1% al cierre de año, una 
cuarto 

los 5   a 
 (11,4% de los recursos corrientes), se reduzca al cierre  el 

 proyecta  
 

-  
 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

Recursos             
Erogaciones corrientes            

 -290           
 -1,1% 7,9% 7,9% 14,8% 7,2% 7,0% 16,5% 21,3% 18,7% 20,6% 11,4% 

 -7,0% -2,3% -1,1% 8,1% -0,4% 2,1% 11,4% 16,1% 14,6% 14,8% ¿? 
 -5,9% -10,1% -9,1% -6,7% -7,5% -4,9% -5,1% -5,2% -4,1% -5,8%  

  -  
 

con datos  
 

- Variación % real  

 
                     -  
 

 
 
El  

nte 

cuidar la , es clave alcanzar niveles s con 
la inversión pública  
 

- en  
 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 E-S 25 -S25  

 696 979    827        
              

 218 536 688 749  484        
              

Transf  975 594    996        
Inversión Financiera 244 486 670  855         

              
  8,4% 5,9% 7,8% 11,0% 10,6% 3,8% 7,4% 11,2% 12,6% 10,9% 9,6% 11,4% 11,5% 

 6,5% 3,9% 5,8% 9,6% 9,7% 3,3% 6,8% 11,0% 12,4% 10,8% 9,6% 11,3% 11,5% 
  -  
 
El gasto de capital  el 7,4% entre 2015 y 2016,  10,8% de los recursos en 2018-

, cayó al 3,8 , las 
 del gasto 

-3% -1%

-11%

4%

-9%

-17%

-10%

15%

15-19 19-23 23-24

Recursos corrientes Gasto corriente
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4, y 2) Transferencias 
5  

 
  % de su 

el año 
 10   en 

que 
(6%), aunque p   
 

10   -  

 
                                -  
 

 
 

capital) y erogaciones totales (corrientes 
 2 décadas, equivalente al 

 , desde 2021 se observan 4 superávits 
el 3  
 

 -S25) alcanzó los ones y el 
 nos 

el 2025 cerrará 
  

signi   
 

-    
 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 E-S 25 -S25 Ppto 25 

              
              
 -  -  -753  -463         

 696 979    827        
              

              
Ingresos Totales              
Egresos Totales              

 -  -  -  -  -  -       -  796 
 -13,5% -6,2% -6,9% -1,5% -10,1% -1,2% 4,6% 5,1% 2,1% 4,0% 1,8% -2,1% 0,0% 

  -  
 

-  
 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 
 -5,1% 5,4% 4,3% 8,5% -2,4% 5,3% 13,0% 15,3% 6,0% 12,6% 1,8% 
 -13,5% -6,2% -6,9% -1,5% -10,1% -1,2% 4,6% 5,1% 2,1% 4,0% ¿? 

 -8,4% -11,6% -11,2% -10,0% -7,7% -6,5% -8,4% -10,2% -3,9% -8,6%  
  -  

 
 
 
 

 
4  
5  

7,1%

3,8%

5,7%

9,0% 8,8%

1,9%
3,3%

6,5%
7,7%

5,8% 6,0% 6,4%
7,2%

15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 Ene Sep
25

Últ.
12m

Ppto. 25

Trabajos Públicos Transf. p/ Erog. Capit. Promedio
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y gastos corrientes,   
 
Recursos y erogaciones  se   
 
Escenario 1 (t  

  y otros factores  
 

 Para proyectar considera 
, y qué proporción se percibieron o erogaron, 

 
 

 
Escenarios Tendencia Esperado Histórico 

Recursos corrientes    
    

    
 6,7% 6,3% 6,0% 

                         
 

 
 

 

 
                               -  
 

Recursos 
considerando 

 
 

Para proyectarlas al cierre, se consideró lo siguiente 1)  
es 2) 

con datos publicados (oct-24 a sep- 3) 
 3 escenarios  

 
   

 
 se 

 
 

  se 

y 
-2022  

 
 
 

11,4%

16,1%
14,6% 14,8%

6,3%

21 22 23 24 25e
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-  
Escenarios     

    
    

 -  -  -  
                          
 

recursos corrientes
 

 
 

  
Recursos corrientes  

  
  
  

  
 -  

 6,3% 
 -5,1% 

                         
 

 
fondos provenientes de , autorizados en el 

 
 

 
 

 el cociente entre 
 % en 2015, 

estabilizándose, ,  el 19,6% en el año 2024, volviendo a perforar 
 

 
 

 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 
Erogaciones corrientes           
Erogaciones de capital           
Erogaciones Totales           
PBG Provincial           

 21,4% 21,3% 21,7% 19,2% 20,7% 21,6% 18,6% 17,9% 18,5% 17,4% 
 1,7% 1,2% 1,7% 2,3% 2,2% 0,8% 1,6% 2,4% 2,7% 2,2% 
 23,1% 22,5% 23,4% 21,5% 22,9% 22,4% 20,2% 20,3% 21,2% 19,6% 

 -  
 

2 2004-  

 
                     -  
 

 - as erogaciones corrientes, que eran 12,6% del PBG en 
2004 crecieron a 21,4% en 2015,  2020 y cayendo a 

 4,8 puntos arriba de 2004  
 

12,6 12,3 13,9 13,1 13,9 15,4 15,3 16,0 
18,7 20,1 19,7 21,4 21,3 21,7 

19,2 20,7 21,6 
18,6 17,9 18,5 17,4 

13,4 13,8 
15,6 15,3 15,5 

17,3 17,3 18,2 
20,1 

21,4 20,9 
23,1 22,5 23,4 

21,5 
22,9 22,4 

20,2 20,3 21,2 
19,6 

04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Erogaciones corrientes Erogaciones de capital
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 cayeron a 19,6% en 2024, 3,5 pu  puntos arriba 
caso, debe de capital (incluida la obra pública) desde  
 

7,3% en 2017 (inicio 4% en 2024, 
  P  

que la presión tributaria local debe  y liberar recursos 
a ser aplicados en nuevas inversiones y en   
 

 
 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

ITP           
PBG           
ITP / PBG 6,8% 7,0% 7,3% 6,6% 6,2% 6,5% 6,5% 6,3% 6,7% 6,4% 

   -  
 

-2024, e  

 
                                 Fuente -  
 

 
 

 El peso del Estado provinc PBG)
  

iniciado en 2016, el sector público , quitando espacio al sector privado, creador 
 genuinos

valores de 2015 (6,8%) y de 2017 (7,3%)  
 

  
(-16%) frente a los de origen nacional (-  l 50% 
de los recursos y su par  

trib is a que los tributarios caye
 tributarios cayeron 4%  Por su parte, al 3T de 

recuperación de  
 

 En 
erdieron 

 clave 

 
 

 

 
 

 de registrar un déficit récord del 7% en 2015, el resultado corriente un sendero de recuperación desde 
2016 15% de los recursos corrientes entre 2022 y 2024  

 
 

3,6 3,8 4,1 3,8 4,0 4,3 
3,8 4,2 

5,5 

6,8 6,9 6,8 7,0 7,3 
6,6 

6,2 6,5 6,5 6,3 
6,7 6,4 

04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
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 El gasto de capital 11% de los recursos corrientes 
 

 
 

 
 

 Hacia adelante se identifican  la perspectiva fiscal, cuidar el resultado corriente y continuar consolidando 
un Estado provincial que contribuya a 
se sigue reduciendo la carga fiscal,  se eli   

al para reducir el peso relativo del sector público 
y  sector privado 
provincial que pueden ayudar En  son 
condiciones necesarias para generar la previsibilidad y la confianza que incentiven la inversión   

 productiva, 
facilitando , generadoras de 
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