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CONSEJO EMPRESARIO MENDOCINO

EXPORTACIONES DE MENDOZA 2012-2021

Las exportaciones de bienes de Mendoza alcanzaron los USD 1.612 millones en 2021, un 19,6%
mas que en 2020. Sin embargo, ese valor es un 10,8% inferior en términos nominales al del 2012,
y un 25% menor en valores reales. Los datos del primer semestre de 2022 muestran un incremento
del 9,6% del monto exportado por Mendoza respecto de igual periodo de 2021.

Mendoza ocupa el séptimo lugar en el ranking de provincias exportadoras, liderado por Buenos
Aires, Santa Fe y Cérdoba. Mendoza vendié al mundo USD 802 por habitante en 2021, situdndose
en el puesto 13 del ranking en cuyo podio estan Santa Cruz, con USD 6.181/hab., Santa Fe y
Chubut, ambas por arriba de USD 4.500 per cépita. EI monto por habitante exportado por Mendoza
resulta pobre si consideramos que es un 19% menor al monto exportado per capita hace 10 afios,
también inferior al promedio nacional, USD 1.701/hab., y se encuentra muy por debajo del
registrado para otros paises de la region como Chile (USD 4.929/hab.), México (USD 3.794/hab.)
y Uruguay (USD 2.728/hab.). Si Mendoza tuviese los niveles de exportaciones per capita de
Argentina, hubiera vendido al mundo USD 3.500 millones en 2021 (méas del doble del monto
registrado), un impulso muy importante a la actividad econémica.

Las exportaciones mendocinas representaron el 2,1% de las ventas argentinas al exterior en 2021;
valor inferior al promedio de la década, 2,3%. En tanto, su estructura se mantuvo relativamente
estable entre 2012 y 2021: los Productos Primarios y el rubro Combustibles y Energia registran
una participacion del 11% y el 5% respectivamente; las Manufacturas se mantuvieron en el 84%,
aumentando su incidencia las manufacturas de origen agropecuario del 66% al 69%, en desmedro
de las de origen industrial.

Las exportaciones locales se concentran en pocos productos y en pocos paises-destino. El 65%
corresponde a solo 5 productos, siendo el vino fraccionado el mas importante, con USD 708
millones en 2021 (44% de las exportaciones). Asimismo, el 52% de las ventas al exterior se
explican por solo 3 productos de la industria vitivinicola. Brasil es el primer destino de nuestras
exportaciones, seguido por Estados Unidos y Chile, que relegé a Reino Unido al cuarto lugar en
2021. Los 3 primeros reciben el 51% de las exportaciones de Mendoza.

Las exportaciones mendocinas disminuyeron en volumen y en precio promedio durante el periodo
analizado. En la ultima década la contraccion en volumen fue del 4,9%, desde 1.242 hasta 1.182
miles de toneladas. Por su parte, el precio promedio por kilo exportado cay6 6,2%, de USD 1,45 a
USD 1,36.

Conforme los prondsticos, tanto la economia mundial como la de nuestros principales socios
comerciales creceran en 2022y 2023, abriendo nuevas oportunidades para incrementar los envios
locales. Mendoza debe exportar mas y diversificar sus exportaciones, sumando actividades
generadoras de empleo y con alto valor agregado en sectores tales como el de la economia del
conocimiento, que viene creciendo en los Ultimos afios. Otro ejemplo es el de las papas
procesadas, que hoy se consolida en el top-6 de los productos exportados por Mendoza.

Argentina, y por tanto Mendoza, tienen niveles de competitividad sistémica relativamente bajos.
Los problemas de competitividad no se resolveran con mudltiples tipos de cambio, cepos o
periddicas devaluaciones. Mucho menos con trabas al comercio inteligente con el mundo. Una
mejora sustantiva y permanente de la competitividad implica trabajar en los pilares que la definen,
entre ellos, la estabilidad macroeconémica, las mejoras en infraestructura y logistica para la
produccién, la educacion y salud, el buen funcionamiento de los mercados, y la innovacion. Es
necesario implementar cambios estructurales en el ambito tributario, financiero y laboral, pero
también en el funcionamiento del Estado — dotandolo de mayor eficienciay eficacia —, y asi mejorar
el clima de negocios para impulsar la inversion, la produccién, las exportaciones y el empleo de
calidad, eliminando marafias burocréaticas que traban al sector privado. La estructura y tamafio del
Estado debe adecuarse a lo que el sector privado puede financiar con una carga impositiva
razonable. La inversion privada y las exportaciones son “motores” genuinos para impulsar el
crecimiento del pais y la Provincia. Estos motores estdn apagados desde hace tiempo, es
momento de encenderlos.
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EXPORTACIONES DE MENDOZA 2012-2021.

1. Introduccion.

Este informe analiza el desempefio de las exportaciones mendocinas entre 2012 y 2021, desde una perspectiva
estructural de largo plazo, a fin de identificar tendencias que permitan conocer y explicar el comportamiento de
esta variable macroeconomica clave. Con mas de una década de estancamiento econémico, es necesario que
las exportaciones y la inversion privada se constituyan en los motores de nuestra economia nacional y local para
volver a crecer. La clave y el impulso para lograr este objetivo esta en generar las condiciones que permitan
desarrollar mejoras en la productividad y en la competitividad de la economia, y en la expansion de la produccion
y del empleo privado.

El documento presenta series regionales, nacionales y provinciales de los ultimos 10 afios, comparando el
desempefio de Argentina con el de paises seleccionados de la region, y el de Mendoza con el de otras provincias
y el pais. También examina el comportamiento de nuestras exportaciones por grandes rubros y por habitante,
detallando cambios en su estructura durante la Gltima década. Asimismo, estudia la evolucion de los principales
productos exportados y de los destinos de exportacion. Para finalizar, este informe analiza el desempefio de las
exportaciones mendocinas en el primer semestre de 2022, comparandolo con el de afios previos.

2. Exportaciones totales de Mendoza 2012-2021.

Segun datos de la Direccién de Estadisticas e Investigaciones Econémicas (DEIE), Mendoza exportd bienes! por
USD 1.612 millones en 2021, un aumento interanual de 19,6%, en un contexto de recuperacion de la produccion
y del comercio mundial luego de un 2020 signado por el COVID-19. Conforme el Informe World Economic Outlook
del Fondo Monetario Internacional, el producto mundial aumentd 5,8% en 2021 (2020: -3.6%) en tanto que datos
de la Organizacion Mundial del Comercio revelan que el volumen global de exportaciones de bienes se incremento
un 9,8% en 2021 (2020: -5,0%). En ese contexto, las economias de Brasil y Estados Unidos — los dos principales
socios comerciales de Mendoza — repuntaron 4,6% y 5,7% respecto de 2020.

Una mirada mas larga detalla que, en términos nominales, las exportaciones mendocinas de bienes se redujeron
USD 194 millones entre 2012 y 2021, distinguiéndose 4 sub-periodos: a) caida del 28% entre 2012 y 2015; b)
recuperacion del 17% entre 2015 y 2018, c¢) contraccion del 11% entre 2018 y 2020 y d) recuperacion en 2021.
En consencuencia, las exportaciones mendocinas se encuentran un 10,8% por debajo de los valores de 2012,
de modo que no fueron un motor de crecimiento de la economia provincial en los ultimos 10 afios.

Gréfico 1: Exportaciones de Mendoza.
Periodo 2012-2021. En millones de USD, FOB.
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Elaboracion propia en base a datos de DEIE.

A nivel nacional, Argentina vendi6 bienes al exterior por un total de USD 77.935 millones en 2021, recuperandose
un 42% respecto de los USD 54.884 millones exportados en 2020. Este desempefio fue consecuencia del
aumento de las ventas de los 10 principales complejos exportadores de nuestro pais, muchos de los cuales

1 No incluye las exportaciones de servicios.
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venian de caidas en 2020. Entre los mas significativos se destacan el complejo sojero que representa el 31% de
las ventas al exterior y que incrementd sus exportaciones un 60% en el Ultimo afio, seguido por el complejo
maicero (12% de las ventas; 51% de aumento en exportaciones entre 2020 y 2021); complejo automotor (9% de
las ventas y +65% respectivamente), petrolero-petroquimico (7% y +42%), complejo minero (6% y +32%)
complejo de carne y cuero bovinos (6% y +9%) y triguero (4% y +41%).

Gréfico 2: Exportaciones de Argentina.
Periodo 2012-2021. En millones de USD, FOB.
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Elaboracién propia en base a datos de INDEC.

Pese a la significativa recuperacion del dltimo afio, es importante mencionar que las exportaciones argentinas se
redujeron un 3% entre 2012 y 2021 en términos nominales, distinguiéndose 4 etapas: a) contraccion del 32% en
el periodo 2011-2015; b) aumento del 15% entre 2015 y 2019; c) disminucion del 16% en 2020 y d) recuperacion
del 42% el Gltimo afio. También resulta relevante examinar la evolucién de las exportaciones en términos reales.
Para ello, deflactamos los montos considerando la inflacién de Estados Unidos entre 2012 y 2021. Asi, en délares
constantes de 2012, las exportaciones mendocinas cayeron un 25% en el periodo considerado, en tanto
gue a nivel nacional la contraccidon fue del 18%.

Cuadro 1: Exportaciones de Mendoza y Argentina en valores nominales y reales.
2012 y 2021. En millones de USD, FOB.

Concepto Var. % 2012-2021
Expos Mendoza — Nominal 1.806 1.612 -11%
Expos Mendoza — Real 1.806 1.361 -25%
Expos Argentina — Nominal 79.982 77.935 -3%
Expos Argentina — Real 79.982 65.825 -18%

Elaboracién propia en base a datos de INDEC.

Grafico 3: Variacion anual nominal y real de las exportaciones de Mendoza y Argentina.
2012 y 2021. En millones de USD, FOB.
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Elaboracién propia en base a datos de DEIE e INDEC.
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Al comparar el comportamiento de las exportaciones de Mendoza y Argentina se observa un patron bastante
similar, especialmente en términos de direccidn, aunque no tanto en términos de variacion porcentual. El Grafico
4 detalla que, en 8 de 10 afios, las exportaciones locales evolucionaron en el mismo sentido que las nacionales.
Asi, el coeficiente de correlacion entre ambas series es 0,90 para el periodo considerado.

Gréfico 4: Variacién anual exportaciones. Mendoza vs. Argentina.
Periodo 2012-2021. En %.
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Elaboracién propia en base a datos de DEIE e INDEC.

3. Exportaciones de Mendoza en el contexto nacional.

Las exportaciones mendocinas representaron el 2,1% de las ventas argentinas al exterior en 2021, un porcentaje
algo menor al promedio de los ultimos 10 afios, situado en el 2,3%. Este coeficiente es levemente mayor en el
segundo lustro que en el primero. Sin embargo, la participacion de las exportaciones de Mendoza en el total
nacional sigue siendo inferior al peso del Producto Bruto Geografico (PBG) local en el Producto Interno Bruto
(PIB) nacional durante el periodo analizado. La menor participacion en 2021 se debe a que, en el tltimo afio, las
exportaciones locales aumentaron menos que las nacionales.

Cuadro 2: Participacién relativa de las exportaciones de Mendoza.
Periodo 2012-2021. En millones de USD, FOB.

Concepto 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Expos 1.806 | 1.681 | 1.371 | 1.301 1325 | 1350 | 1524 | 1.453 | 1.348 | 1.612
Mendoza
Expos 79.982 | 75.963 | 68.405 | 56.784 | 57.879 | 58.621 | 61.781 | 65.116 | 54.884 | 77.935
Argentina
MDEQ‘%ZG 23% | 22% | 20% | 23% | 23% | 23% | 25% | 22% | 25% | 21%

Elaboracién propia en base a datos de DEIE e INDEC.

4. Coeficiente de participacion.

Este coeficiente refleja el peso relativo de las exportaciones en la economia. Los datos revelan que en el periodo
2012-2021 la participacion de las exportaciones en el producto promedio 12,3% a nivel nacional y 10% a nivel
local, indicando la menor insercién relativa de nuestra economia en el comercio mundial. EI minimo y el maximo
de la serie se verificaron en 2015 y 2020 respectivamente, en tanto que la brecha entre el coeficiente nacional y
provincial alcanzé su maximo en 2014.

Cuadro 3: Coeficiente de participacion de Mendoza y Argentina.
Periodo 2012-2021. En %

Concepto 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Expos Mendoza/PBG 10,2% 9,0% 8,4% 7,3% 8,8% 7,9% 10,9% 12,3% 12,8% 12,7% 10,0%

Expos Argentina/PBI 13,8% 12,4% 12,1% 8,8% 10,4% 9,1% 11,8% 14,6% 14,3% 16,0% 12,3%

Brecha 26.p.p, | 34p.p, | 37p.p, | L5p.p, | L.6p.p, | L,2p.p, | L1pp, | 23p.p, | 15p.p, | 3,3p.p, | 2,3p.p,
Elaboracion propia en base a datos de DEIE e INDEC.
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El Grafico 5 destaca dos aspectos en la ultima década: a) el indicador Exportaciones/Producto fue
sistematicamente inferior para Mendoza que para Argentina; b) ambos coeficientes disminuyen entre 2012 y 2015
para luego, con altibajos, recuperar terreno entre 2015y 2021.

Gréfico 5: Coeficiente de participacion Mendoza y Argentina.
Periodo 2012-2021. En %.
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Elaboracién propia en base a datos de DEIE e INDEC.

5. Argentina en el contexto de América Latina.

Un analisis regional comparado muestra el magro desempefio de Argentina durante la década analizada. Asi,
mientras que nuestras exportaciones cayeron 3% entre 2012 y 2021, las de México, Chile y Brasil crecieron un
33%, 22% y 17% respectivamente, al igual que las de otros paises como Paraguay, Pert y Uruguay. Entre las
economias cuyas exportaciones se contrajeron estan Venezuela, Colombia y Bolivia.

Cuadro 4: Evolucién de las exportaciones de bienes de paises seleccionados de América Latina.
En millones de USD FOB y en porcentaje.

Var. % Var. %

2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 2018 2019 2020 2021 20-21 12-21

Argentina 79.982 75.963 68.405 56.784 57.910 58.644 61.781 65.116 54.884 77.935 42% -3%
Bolivia 11.254 11.657 12.300 8.726 7.082 7.846 8.965 8.757 7.015 11.030 57% -2%
Brasil 239.953 | 232.544 | 220.923 | 186.782 | 179.526 | 214.988 | 231.890 | 221.127 | 209.180 | 280.815 34% 17%
Chile 77.791 76.770 75.065 62.035 60.718 68.823 74.708 68.763 73.485 94.705 29% 22%
Colombia 60.125 58.823 54.857 35.691 31.757 36.897 41.774 39.489 31.008 40.287 30% -33%
México 370.770 | 380.015 | 396.912 | 380.550 | 373.948 | 409.433 | 450.713 | 460.604 | 416.999 | 494.225 19% 33%
Paraguay 7.283 9.456 9.636 8.357 8.494 8.680 9.042 7.968 8.518 10.547 24% 45%
Per 47.411 | 42.861 39.533 34.415 37.082 | 45.422 49.068 47.982 42.904 63.106 47% 33%
Uruguay 8.709 9.067 9.132 7.688 7.043 7.888 7.498 7.680 6.864 9.507 39% 9%

Venezuela 97.340 88.753 74.714 37.309 26.696 31.960 34.440 17.210 5.010 3.555 -29% -96%

Elaboracién propia en base a datos de UNCTAD.

El Cuadro 5 presenta multiplos de exportaciones de los paises seleccionados en relacién a nuestro pais. De la
comparacioén surge que:

e En 2012, Brasil exportaba 3,00 veces lo que exportaba Argentina. En 2021, 3,60 veces, un aumento
relativo del 20%.

e ENn 2012, Chile exportaba 97% de lo que exportaba Argentina. En 2021 casi un 122%, un aumento relativo
de 25%.

e ENn 2012, las exportaciones de México representaban 4,64 veces las argentinas. En 2021, 6,34 veces, un
37% mas.

e En 2012, Perl exportaba 59% de lo que exportaba Argentina. En 2021, exporté 81% de nuestras ventas
al exterior, un aumento relativo del 37%.

e De los paises seleccionados, solo Venezuela y Colombia tuvieron desempefios relativos mas débiles que
nuestro pais.
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Cuadro 5: Multiplos de exportaciones 2012-2021.
Argentina vs. Paises seleccionados.

indice

Argentina x1,00 x1,00 100
Bolivia x0,14 x0,14 101
Brasil x3,00 x3,60 120
Chile x0,97 x1,22 125
Colombia x0,75 x0,52 69
México x4,64 x6,34 137
Paraguay x0,09 x0,14 149
Pera x0,59 x0,81 137
Uruguay x0,11 x0,12 112
Venezuela x1,22 x0,05 4

Elaboracién propia en base a datos de UNCTAD.

Un andlisis de las exportaciones per capita permite comparar el desempefio de Argentina'y de Mendoza con el
de otros paises de Latinoamérica. Lideran la region Chile y México con USD 4.929 y USD 3.794 exportados por
habitante respectivamente, seguidos por Uruguay (USD 2.728/habitante). En tanto, nuestro pais, con USD
1.701/hab. se ubica en el rango de Per (USD 1.892/habitante) y por encima de Paraguay (USD 1.461/hab.), y
Brasil (USD 1.312/hab.). Mientras que las exportaciones por habitante argentinas cayeron 11% entre 2012
y 2021, todas las otras grandes economias latinoamericanas, excepto Colombia, aumentaron las
exportaciones per capitaen igual periodo. Los paises que lideran la lista en nuestra region son, generalmente,
también aquellos que implementan politicas que impulsan su competitividad, acompafadas de acuerdos de libre
comercio que potencian sus exportaciones y la generacion de divisas. Son, también, paises que ofrecen climas
de negocios mas previsibles que el nuestro, contribuyendo a la inversién productiva, a la creacién de empresas,
al empleo genuino en el sector privado, y al intercambio comercial con el mundo.

Cuadro 6: Exportaciones por habitante 2012-2021. Argentina vs. Paises seleccionados.
En USD / habitante.

2015 2016 2017 2018 2019
Argentina 1.916 1.800 1.604 1.318 1.331 1.335 1.393 1.454 1.214 1.701 -11%
Bolivia 1.084 1.106 1.149 803 642 701 790 761 601 932 -14%
Brasil 1.204 1.157 1.090 913 871 1.034 1.107 1.048 984 1.312 9%
Chile 4.471 4.369 4.227 3.452 3.335 3.726 3.989 3.628 3.844 4.929 10%
Colombia 1.305 1.265 1.168 751 659 754 841 784 609 786 -40%
México 3.162 3.198 3.298 3.123 3.032 3.281 3.572 3.610 3.234 3.794 20%
Paraguay 1.134 1.453 1.460 1.249 1.253 1.264 1.300 1.131 1.194 1.461 29%
Pera 1.607 1.440 1.314 1.129 1.199 1.445 1.534 1.476 1.301 1.892 18%
Uruguay 2.577 2.675 2.686 2.253 2.057 2.295 2.174 2.219 1.976 2.728 6%
Venezuela 3.315 2.980 2.487 1.240 894 1.087 1.192 604 176 124 -96%

Elaboracién propia en base a datos de UNCTAD,

Grafico 6: Exportaciones per capita. Mendoza 2012-2021.
En USD, FOB.
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El Grafico 6 detalla las exportaciones per capita de Mendoza en la Ultima década. Aunque este indicador aumento
un 18% el dltimo afio, cabe notar la contraccion del 19% desde los USD 993/hab. en 2012, hasta los USD 802 de
2021. Entanto, el Grafico 7 compara las exportaciones per capita de Mendoza con las de Argentina y otros paises
de la regién, mostrando el rezago relativo de nuestra provincia en este aspecto.

Grafico 7: Exportaciones per capita. Mendoza vs. Paises de la regién.
Afio 2021. En USD FOB.
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Elaboracién propia en base a datos de UNCTAD, INDEC y DEIE.

Mendoza necesita exportar mas: en el corto plazo deberia volver a venderle al mundo USD 1.000 por habitante,
pero con el objetivo de alcanzar el promedio pais en 5 afios. Téngase en cuenta que, si Mendoza exportara el
promedio nacional, hubiese vendido al exterior aproximadamente USD 3.500 millones en 2021,
constituyendo un impulso muy importante a la actividad econémica provincial.

6. Exportaciones argentinas, por regiones y por provincias.

El 78% de las exportaciones argentinas de 2021 se originaron en la Regién Pampeana, que comprende a Buenos
Aires, Santa Fe, Cérdoba, Entre Rios, La Pampa, y Ciudad Autbnoma de Buenos Aires. Le siguen, a distancia,
la Regién Patagodnica y el NOA con el 7,7% y el 5,7% respectivamente. Cuyo ocupa el cuarto lugar, con el 4,7%
de las exportaciones totales. Durante el Ultimo afio, las exportaciones se han concentrado ain mas en la
Regién Pampeana, que gana participacion en desmedro de las demas.

Gréfico 8: Exportaciones argentinas, desagregadas por region.
Ao 2021. En millones de USD FOB y en porcentaje.
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Elaboracion propia en base a datos INDEC.

Las exportaciones argentinas cayeron 3% entre 2012 y 2021. En ese contexto, Cuyo fue la region mas afectada
(-23%), seguida por NOA (-21%) y por Patagonia (-5%). El Ultimo afo, en el que las exportaciones nacionales
aumentaron 42%, todas las regiones, excepto el NEA, incrementaron sus ventas al exterior.
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Cuadro 7: Dinamismo de las exportaciones argentinas, por region.
En millones de USD FOB y en porcentaje.

Var.% Var.%
20-21 12-21

Regi6 0 019 020 0
9-20

Pampeana 57.232 48.621 41.128 60.534 -15% 47% 6%
Patagonia 6.349 6.334 4.768 6.036 -25% 27% -5%
NOA 5.572 3.934 3.456 4.420 -12% 28% -21%
NEA 1.031 1.228 1.384 1.223 13% -12% 19%
Sin Asignar 5.011 1.567 1.109 2.054 -29% n.a. n.a.
Total Pais 79.982 65.115 54.884 77.934 -16% 42% -3%

Elaboracién propia en base a datos INDEC.

El ranking de provincias exportadoras 2021 es liderado por Buenos Aires, Santa Fe y Cérdoba. Estas tres
provincias concentran el 74% de las exportaciones del pais (68% en 2012). Mendoza ocupa el 7° lugar a nivel
nacional, ganando un puesto respecto de 2012 y liderando las exportaciones de Cuyo; en 2012 se ubicaba
segunda detras de San Juan. El Cuadro 8 destaca los ascensos de Santiago del Estero y Corrientes, y los
retrocesos de Catamarca y San Juan, estos Ultimos explicados por el comportamiento de las exportaciones de

origen mineral.

Ranking

Cuadro 8: Exportaciones argentinas, por provincia.
Afos 2012 y 2021. En millones de USD FOB.
MM USD FOB,

Provincia / Jurisdiccion

MM USD FOB, 2021

Ranking
2012

2012

Var. 12-21

2021

1 Buenos Aires 28.023 1 27.368 0
2 Santa Fe 17.921 2 16.915 0
3 Cordoba 11.757 3 10.103 0
4 Chubut 2.914 4 3.248 0
5 Santa Cruz 2.316 7 1.908 +2
6 Entre Rios 1.681 6 1.980 0
7 Mendoza 1.612 8 1.806 +1
8 Santiago del Estero 1.388 12 790 +4
9 Salta 1.263 10 1.312 +1
10 San Juan 1.206 5 2.290 -5
11 Tucuman 914 11 880 0
12 San Luis 850 13 691 +1
13 La Pampa 838 16 445 +3
14 Jujuy 530 15 609 +1
15 Misiones 465 17 441 +2
16 Chaco 419 19 305 +3
17 Rio Negro 373 14 628 -3
18 CABA 314 18 421 0
19 Corrientes 298 23 240 +4
20 Tierra del Fuego 222 21 281 +1
21 Neuquén 210 20 284 -1
22 La Rioja 165 22 261 0
23 Catamarca 159 9 1.720 -14
24 Formosa 41 24 45 0

Elaboracion propia en base a datos INDEC.

El Grafico 9 registra el dinamismo relativo de las exportaciones provinciales entre 2012 y 2021. Entre las de mejor
desempefio en la década se destacan La Pampa, Santiago del Estero, Chaco, Corrientes, San Luis y Santa Cruz.
En el otro extremo, Catamarca, San Juan y Rio Negro muestran contracciones significativas en el monto de sus
ventas al exterior. En tanto, Mendoza ocupa el puesto 15 del ranking, por debajo del promedio pais, con una

caida del 10,8% del valor FOB de sus exportaciones entre 2012 y 2021.
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Grafico 9: Ranking de provincias exportadoras mas dinamicas.
Variacion % en periodo 2012-2021.
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Elaboracién propia en base a datos INDEC.

A continuacién, se detallan las exportaciones per capita por region y por provincias. Al analizar el desempefio
regional se destacan, por encima del promedio nacional, la Region Patagbnica (cuyas exportaciones son
lideradas por complejos petrolero-petroquimico, minero y pesquero), y la Regién Pampeana (exportaciones
lideradas por los complejos oleaginoso, cerealero, automotriz y bovino). Por debajo del promedio se ubica Cuyo
con USD 1.107/habitante, cuyas exportaciones provienen fundamentalmente de los complejos fruticola y minero.

Grafico 10: Exportaciones por habitante, desagregadas por region.
Afio 2021. En USD FOB.
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Elaboracion propia en base a datos INDEC.

En tanto, el ranking de exportaciones per capita 2021 es liderado por Santa Cruz (USD 6.181/hab.), seguida de
Santa Fe y Chubut, ambas por arriba de USD 4.500/hab. Cérdoba (USD 3.819) y La Pampa (USD 2.320)
completan los primeros cinco lugares. Mendoza ocupa el puesto 13° con USD 802 exportados por habitante,
ubicandose tercera en Cuyo, detras de San Luis y San Juan que exportaron USD 1.651 y USD 1.527 por habitante

respectivamente.
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Gréfico 11: Ranking de Exportaciones por habitante, por provincia.
Afio 2021. En USD FOB.
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Elaboracion propia en base a datos INDEC.

Conforme los pronésticos, tanto la economia mundial como la de nuestros principales socios comerciales
creceran en 2022 y 2023, abriendo nuevas oportunidades para incrementar las exportaciones locales. Mendoza
debe exportar mas, diversificando sus ventas al exterior y agregando actividades nuevas al clster vitivinicola y
frutihorticola dominante. La consolidacién del turismo receptivo y la economia del conocimiento son ejemplos de
actividades generadoras de empleo y de alto valor agregado que vienen creciendo en nuestra provincia en los
Ultimos afios. Otro ejemplo es el de las papas procesadas, que se consolida en el top-6 de los productos
exportados por Mendoza. Adicionalmente, entendemos que la mineria responsable puede constituirse en un pilar
del desarrollo de la Provincia, particularmente en Malargiie, generando empleo registrado, niveles salarios
superiores al promedio, mayores regalias e ingreso de divisas.

Pero Argentina, y por tanto Mendoza, tienen niveles de competitividad relativamente bajos. Para producir mas,
exportar mas y reducir los niveles de pobreza actuales, necesitamos mejorar la competitividad sistémica de
nuestra economia, con una visién de mediano y largo plazo basada en la definicién y buena implementacion de
politicas de estado. Nuestro informe de junio de este afio abordd este tema en detalle. Los problemas de
competitividad no se resuelven con devaluaciones y mdltiples tipos de cambio, cepos y restricciones al comercio.

Una mejora sustantiva y permanente de la competitividad implica trabajar en los pilares que la definen, entre ellos,
la estabilidad macroecondmica, las mejoras en infraestructura y logistica para la produccién, la educacién y la
salud, el buen funcionamiento de los mercados, y la innovacion. Es necesario implementar cambios estructurales
en el ambito tributario, financiero y laboral, entre otros, pero también en el funcionamiento del Estado — dotandolo
de mayor eficiencia y eficacia —, y asi mejorar el clima de negocios para impulsar la inversién, la produccion, las
exportaciones y el empleo de calidad, eliminando marafias burocraticas que traban al sector privado. La estructura
y tamafio del Estado debe adecuarse a lo que el sector privado puede financiar con una carga impositiva
razonable. La inversién privada y las exportaciones son “motores” genuinos para impulsar el crecimiento del pais
y la Provincia. Estos motores estan apagados desde hace tiempo, es momento de encenderlos.

7. Exportaciones de Mendoza. Grandes Rubros.

El 69% de las exportaciones de Mendoza corresponden a Manufacturas de Origen Agropecuario (MOA), seguidas
por las Manufacturas de Origen Industrial (MOI) con 15%, y los Productos Primarios (PP) con 11%. Por Ultimo, el
rubro Combustibles y Energia representa s6lo 5% en 2021. Asi, 84 de cada 100 ddlares exportados por Mendoza

son manufacturas.

Cuadro 9: Exportaciones de Mendoza, por grandes rubros.
Periodo 2012-2021. En millones de USD FOB.

Grandes Rubros 2012 | 2013 & 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

PP 195 212 169 127 177 215 173 168 202 178
MOA 1.189 1.150 956 980 975 951 997 982 976 1.111
MOI 334 275 213 169 143 136 272 243 136 246
CyE 88 44 33 26 29 48 79 61 34 76
Total 1.806 1.681 1.371 1.301 1.325 1.350 1.520 1.453 1.348 1.612

Elaboracién propia en base a datos DEIE.
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En la dltima década se verific6 un aumento de la participacion de las MOA en el total de exportaciones
mendocinas, desde el 66% al 69%, compensado por una caida de similar magnitud en las MOI. En tanto,

Productos Primarios y Combustibles y Energia, se mantuvieron relativamente estables.

Cuadro 10: Evolucion del perfil exportador de Mendoza por grandes rubros.
porcentaje.

Mendoza. Afos 2012 y 2021. En

Grandes Rubros

Variacion (p.p.)

Productos Primarios (PP) 10,8% 11,1% +0,3%
Manufacturas de Origen Agropecuario (MOA) 65,8% 68,9% 3,1%
Manufacturas de Origen Industrial (MOI) 18,5% 15,3% -3,2%
Combustible y Energia (CyE) 4,9% 4,7% -0,2%

100,0%

100,0%
Elaboracion propia en base a datos DEIE.

Grafico 12: Perfil exportador de Mendoza por grandes rubros 2012 y 2021.
En porcentaje.
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Elaboracién propia en base a datos DEIE.

A efectos comparativos, se presenta la composicién de las exportaciones por grandes rubros de Mendoza y
Argentina para los afios 2012 y 2021 respectivamente.

Cuadro 11: Composicidn de exportaciones por grandes rubros
Mendoza y Argentina. Afios 2012 y 2021. En porcentaje.

Grandes Rubros

Mendoza \

Ao 2012

Argentina

Mendoza

Afio 2021

Argentina

Productos Primarios (PP) 10,8% 23,8% 11,1% 28,0%
Manuf. De Origen Agropecuario (MOA) 65,8% 33,5% 68,9% 39,7%
Manuf. De Origen Industrial (MOI) 18,5% 34,0% 15,3% 25,6%
Combustibles y Energia (CyE) 4,9% 8,7% 4,7% 6,8%

Elaboracién propia en base a datos INDEC y DEIE.

En 2021, las exportaciones nacionales fueron mayoritariamente manufacturas, con el 65,3% del total exportado
(MOA: 39,7% y MOI: 25,6%). Una comparacién con el afio 2012 refleja una caida de 2,2 p.p. (puntos
porcentuales) en manufacturas, resultado del aumento de las MOA acompafado de una disminucién mas
significativa de las MOI. Asimismo, la participacién de los productos primarios se elevd algo mas de 4 p.p.,
mientras que el rubro Combustibles y Energia se redujo 2 p.p.. Obsérvese que, en el mismo periodo, las
manufacturas mendocinas se mantuvieron estables en torno de 84%.

A continuacion, se presenta la incidencia de cada uno de los grandes rubros en la tasa de variacion de las
exportaciones de Mendoza entre 2012 y 2021 considerando la variacién porcentual de cada rubro y su peso
relativo en el afio 2012. Se observa que todos los otros grandes rubros experimentaron retrocesos entre 2012 y
2021 destacandose, por su incidencia, la contraccion de las Manufacturas de Origen Agropecuario e Industrial.
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Cuadro 12: Composicion de la tasa de variaciéon de las exportaciones 2012-2021.

Grandes Rubros

Partic. 2012

Variacion %

Incidencia

(1

12-21 (2)

(1)*(2)

Productos Primarios (PP) 10,8% -8,5% -0,9%
Manuf. De Origen Agropecuario (MOA) 65,8% -6,6% -4,3%
Manuf. De Origen Industrial (MOI) 18,5% -26,3% -4,9%
Combustibles y Energia (CyE) 4,9% -12,9% -0,6%
Total 100,0% -10,8%

Elaboracién propia en base a datos DEIE

8. Principales productos exportados por Mendoza. Afio 2021

A continuacion, se detallan los 10 principales productos exportados por nuestra provincia durante el afio 2021,

segun los datos oficiales de la Direccion de Estadisticas e Investigaciones Econdmicas (DEIE).

Cuadro 13: Principales productos exportados por Mendoza.
Afio 2021. En millones de USD FOB.

Monto
Producto exportado Particip. % Acumulado (%)
MM USD FOB

1 Vinos excluidos espumosos en envases <= a 2 |. 707,8 43,9% 43,9%
2 Ajos frescos o refrigerados excluidos p/siembra 104,8 6,5% 50,4%
3 Materiales plasticos / Polipropileno 102,4 6,4% 56,8%
4 Jugo de uva (incluido el mosto) 68,5 4,2% 61,0%
5 Vinos excluidos espumosos, en envases > a 2 |. 67,2 4.2% 65,2%
6 Papas preparadas o0 en conservas 61,1 3,8% 69,0%
7 Acido tartarico 37,9 2,4% 71,3%
-8 Ciruelas secas s/carozo 35,3 2.2% 73,5%
9 Coque de petréleo crudo 26,4 1,6% 75,2%
10 Purés de hortalizas o frutas 26,2 1,6% 76,8%

Todos los demas productos 374,3 23,2% 100,0%

Total 1.612,0 100,0%

Elaboracion propia en base a datos DEIE.

Puede notarse una relativa concentracion de las exportaciones mendocinas en pocos productos:

Casi la mitad de las exportaciones se explican por un producto: vino fraccionado en envases de hasta 2 litros.
e Los 10 principales productos de exportacion concentran el 77% de las ventas mendocinas al exterior.

e EI 65% de las exportaciones se concentra en sélo 5 productos.

e EI52,3% de las exportaciones se aglutinan en solo 3 productos de la industria vitivinicola.

Se destaca la consolidaciéon en el sexto puesto de las papas preparadas, producto que no se encontraba en el
listado tres afios atras. Al comparar con el ranking 2020, se observa el ingreso a la lista del acido tartarico y el
coque de petréleo crudo, y la salida del top-10 de las peras frescas y las bombas centrifugas.

El Cuadro 14 presenta la evolucién de los principales productos exportados por Mendoza en los Gltimos 3 afios.
Entre los desempefios positivos: las papas preparadas o en conservas, el vino a granel, el ajo y el vino
fraccionado; entre las caidas: el jugo de uva (incluido mosto) y el polipropileno.

Cuadro 14: Principales productos exportados por Mendoza.
Variacion Ao 2019-2021, En millones de USD FOB y en %.

Producto

1 |Vinos en envases <= a 2 |. (excl. espumosos)| 650,1 628,6 707,8 -3,3% 12,6% 8,9%
2 |Ajos frescos o refrigerados (excl. p/siembra) 92,9 123,3 104,8 32, 7% -15,0% 12,9%
3 |Materiales plasticos / Polipropileno 118,3 38,3 102,4 -67,6% 167,3% -13,5%
4 |\Jugo de uva (incluido el mosto) 85,1 79 68,5 -7,2% -13,3% -19,5%
5 |Vinos en envases > a 2 |. (excl. espumosos) 55,9 76,9 67,2 37,6% -12,6% 20,2%
6 |Papas preparadas o en conservas 22,4 33,9 61,1 51,3% 80,3% 172,8%
Todos los demas productos 428,3 367,8 500,1 -14,1% 36,0% 16,8%
Total 1.453,0 1.347,8 1.612,0 -7,2% 19,6% 10,9%

Elaboracién propia en base a datos DEIE.
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9. Volumenes exportados vy precio por kilo exportado 2012-2021.

El Cuadro 15 y el Grafico 13 presentan los montos (en millones de USD FOB), los volumenes (en miles de
toneladas) y el precio promedio por kilo exportados por Mendoza entre 2012 y 2021.

Cuadro 15: Participacidn relativa de las exportaciones de Mendoza.
Periodo 2012-2021. En millones de USD, FOB.

Concepto ‘ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 ‘ 2019 2020 2021
Volumen exportado, en miles de tn 1.242 954 765 819 851 784 1.033 | 1.204 | 1.129 | 1.182
Precio promedio/kg. exportado, USD 1,45 1,76 1,79 1,59 1,56 1,72 1,47 1,21 1,19 1,36

Monto exportado, en USD MM, FOB 1.806 | 1.681 | 1.371 | 1.301 | 1.325 | 1.350 | 1.520 | 1.453 | 1.348 | 1.612
Elaboracion propia en base a datos DEIE.

Grafico 13: Incidencia de precio y cantidad sobre el monto exportado.
Monto exportado, volumen fisico y precio promedio. 2012-2021.
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Elaboracién propia en base a datos DEIE.

Esta informacién permite desglosar el monto exportado en las dos variables que le dan origen: a) la cantidad, o
volumen exportado, y b) el precio promedio por kilo exportado.

El volumen exportado por Mendoza se redujo un 4,9% entre 2012 y 2021. Los productos primarios y las MOA
presentaron caidas del 15% y 24%, en tanto que el rubro Combustibles y Energia aumenté su volumen de ventas
al exterior un 79% y las MOI lo hicieron un 40%.

Por otro lado, el precio promedio por kilo exportado cay6 6,2% desde USD 1,45 en 2012 hasta USD 1,36 el dltimo
afo. Ambos efectos combinados generaron la merma del 10,8% en el monto exportado en el periodo detallado.
Notese que, a pesar de la contraccion en 2020, en los Ultimos afios se observa una recuperacion de los volimenes
exportados, que se estabilizan en torno de los 1.200 miles de toneladas.

El Grafico 14 detalla la evolucion de los precios promedio por kilo exportado y por rubro. Asi, los productos

primarios y las MOA incrementaron su precio promedio un 7% y un 22% respectivamente, en tanto que las MOI
y el rubro Combustibles y Energia observaron reducciones de precios en torno del 50%.
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Grafico 14: Evolucién del precio por kilo exportado, segun rubro.
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Elaboracion propia en base a datos DEIE.

10. Principales paises destino de exportaciones.

Brasil fue el primer destino externo de los productos mendocinos en 2021 con USD 349,9 millones, que
representaron el 21,7% del total exportado, desplazando a Estados Unidos al segundo lugar con USD 330,8
millones. El podio se completd con Chile, que relegé al Reino Unido al cuarto lugar de la lista. Los datos reflejan,
al igual que en afios previos, una alta concentracién en los destinos de nuestras exportaciones, aunque algo
menor que en 2020. En el 2021 el 50,7% de las exportaciones mendocinas se concentrd en 3 paises, valor inferior
al 52,7% registrado en 2020. Asimismo, el 75,5% de los envios al mundo se dirigi6 a 10 paises. Se destaca,
también, el ingreso de Uruguay al top-10 destinos de exportaciones mendocinas.

Cuadro 16: Exportaciones de Mendoza.
Principales paises destino. Afio 2021.

Pais Destino MM USD FOB 2021 Participaciéon %
Brasil 349,9 21,7%
Estados Unidos 330,8 20,5%
Chile 137,6 8,5%
Reino Unido 116,5 7,2%
Canada 76,4 4. 7%
China 49,2 3,1%
México 44,9 2,8%
Uruguay 42,8 2,7%
Paises Bajos 35,7 2.2%
Paraguay 334 2,1%
Todos los demas paises 394,9 24,5%
Total 1.612,0 100,0%

Elaboracion propia en base a datos DEIE.

Entre 2012 y 2021, el dinamismo del comercio con los paises-destino fue dispar. Se destaca:
e El crecimiento de las exportaciones al Reino Unido (USD 73 MM; +171%), a China (USD 18 MM; +59%)
y a Brasil (USD 18 MM; +6%),
e La caida de ventas a Estados Unidos (USD -121 MM; -27%), a Chile (USD -44 MM; -24%), a Canada
(USD -19 MM; -19%) y a Paises Bajos (USD -16 MM; -31%).
e La contraccion de las exportaciones en 3 de los 5 principales destinos.
El ascenso de Reino Unido, desde el sexto al cuarto puesto de la lista.
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Pais Destino

Cuadro 17: Exportaciones de Mendoza. Principales paises destino.

Evolucién Afios 2012—2019-2020-2021. En millones de USD FOB y en %.
2021

2019

2020

Var. % 19-20 Var. % 20-21 Var. % 12-21

Brasil 332 361 297 350 -18% 18% 6%

Estados Unidos 452 336 303 331 -10% 9% -27%
Chile 182 70 74 138 6% 86% -24%
Reino Unido 43 101 112 116 12% 4% 171%
Canada 95 72 70 76 -3% 9% -19%
China 31 32 31 49 -3% 61% 59%
México 26 29 31 45 7% 45% 70%
Resto 645 452 430 507 -5% 18% -21%

Elaboracién propia en base a datos DEIE.

-7,2% 19,6%

-10,8%

Adicionalmente, una mirada del ultimo afio, destaca los incrementos en las ventas a Chile (+86%), China (+61%),
México (+45%), Brasil (+18%) y Estados Unidos (+6%) y las mermas en ventas a Paises Bajos (-8%).

11. Analisis de exportaciones por destino - producto.

Esta seccidon examina las exportaciones de Mendoza por destino, detallando los cinco principales paises
compradores en 2021. Algunos mercados, tales como Estados Unidos, Reino Unido y Canad4, concentran entre
el 63% y el 80% de sus compras a nuestra provincia en un solo producto (vino fraccionado), en tanto que otros,
como Brasil o Chile muestran una estructura de productos mas diversificada, en la que ningin producto
representa mas del 30% de sus compras a Mendoza. En el caso de Estados Unidos, Reino Unido y Canada, la
demanda se concentra en el sector vitivinicola, con el 74%, 98% y 93% de las compras respectivamente. Brasil
es el primer destino para el ajo y el polipropileno mendocinos, y concentra el 62% de sus compras en solo 3
productos. Chile es el mas diversificado de los paises considerados, pues ningln producto supera el 28% de sus
compras a Mendoza, en tanto que los 5 principales productos exportados representan el 56% de las ventas al

pais trasandino.

Cuadro 18: Principales paises destinos de productos mendocinos. Afio 2021.
Monto % de total
L BRASIL MM USD FOB exportado

Ajos frescos o refrigerados excluidos para siembra 77,1 22,0%
Vinos en envases <= a 2 |. (excl. espumosos) 77,1 22,0%
Materiales plésticos / Polipropileno 63,7 18,2%
Preparados de hortalizas 23,7 6,8%
Ciruelas sin carozo 21,6 6,2%
Todos los otros productos 86,6 24,8%
Total exportado a BRASIL 349,9 100,0%

Monto % de total

Ca [SSUAIOS ENIDIOS MM USD FOB exportado
Vinos en envases <= a 2 |. (excl. espumosos) 209,6 63,4%
Jugo de uva (incluido el mosto) 25,3 7,7%
Combustible NCP 19,7 6,0%
Ajos frescos o refrigerados excluidos para siembra 12,2 3,7%
Vinos en envases > a 2 |. (excl. espumosos) 10,0 3,0%
Todos los otros productos 53,8 16,3%
Total exportado a ESTADOS UNIDOS 330,8 100,0%

Monto % de total

& GinllEE MM USD FOB exportado
Productos quimicos 37,9 27,5%
Aceite vegetal NCP 24,0 17,5%
Gas de petréleo 1* 6,3 4,6%
Gas de petréleo 2* 5,0 3,6%
Vinos en envases <= a 2 |. (excl. espumosos) 49 3,6%
Todos los otros productos 59,4 43,2%
Total exportado a CHILE 137,6 100,0%
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Monto % de total

4. REINO UNIDO MM USD FOB ____exportado

Vinos en envases <= a 2 |. (excl. espumosos) 82,2 70,6%
Vinos en envases > a 2 I. (excl. espumosos) 31,5 27,0%
Cerezas 0,8 0,7%
Metales comunes 0,3 0,3%
Peras frescas 0,3 0,3%
Todos los otros productos 1,4 1,2%
Total exportado a REINO UNIDO 116,5 100,0%

A Monto % de total

S [l MM USD FOB exportado
Vinos en envases <= a 2 |. (excl. espumosos) 61,4 80,4%
Vinos en envases > a 2 I. (excl. espumosos) 5,3 7,0%
Jugo de uva (incluido el mosto) 4,5 5,9%
Peras frescas 1,1 1,4%
Purés de frutas NCP 1,0 1,4%
Todos los otros productos 3,1 4,0%
Total exportado a CANADA 76,4 100,0%

Elaboracién propia en base a datos DEIE.

12. Analisis de exportaciones por producto - destino.

A continuacion, se analizan las exportaciones de Mendoza por producto y destino, advirtiéndose la baja
diversificacion de mercados, con una alta dependencia de Estados Unidos en el caso de los vinos fraccionados
y el jugo de uva; del Reino Unido en vinos en envases mayores a 2 litros, y de Brasil en polipropileno y ajo.

Cuadro 19: Principales destinos de productos mendocinos. Afio 2021.

. Monto % de total
1. Vinos en envases <=a 2 |. (excl. espumosos). MM USD FOB sveeiek
_____éexportado

Estados Unidos 209,6 29,6%
Reino Unido 82,2 11,6%
Brasil 77,1 10,9%
Canada 61,4 8,7%
Paises Bajos 24,0 3,4%
Todos los otros paises 253,4 35,8%
Total exportado 707,8 100,0%
2. Ajos frescos o refrigerados Monto SIC LI
: MM USD FOB exportado
Brasil 77,1 73,6%
Estados Unidos 12,2 11,7%
Taiwan 51 4,9%
Espafia 2,2 2,1%
México 1,9 1,8%
Todos los otros paises 6,3 6,0%
Total exportado 104,8 100,0%

3. Materiales plasticos / Polipropileno Monto SIC oL

: MM USD FOB exportado
Brasil 63,7 62,2%
Uruguay 18,7 18,2%
México 4,7 4,6%
Estados Unidos 4,4 4,3%
Chile 3,6 3,5%
Todos los otros paises 7,3 7,2%
Total exportado 102,4 100,0%

. . Monto % de total

4. Jugo de Uva (incluido mosto) MM USD EOB exportado
Estados Unidos 25,3 37,0%
Japén 11,8 17,3%
Arabia Saudita 8,2 11,9%
Canada 4,5 6,6%
China 2,9 4,2%
Todos los otros paises 15,8 23,0%
Total exportado 68,5 100,0%
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. Monto % de total
5. Vinos en envases >a 2 |. (excl. espumosos) MM USD FOB STt
. MMUSDFUB  exportado
Reino Unido 31,5 46,8%
Estados Unidos 10,0 14,9%
Canada 53 7,9%
China 4,7 7,0%
Alemania 2,4 3,6%
Todos los otros paises 13,3 19,7%
Total exportado 67,2 100,0%

Elaboracién propia en base a datos DEIE.

13. La evolucion del Tipo de Cambio Real (TCR).

El comercio internacional, la balanza comercial y las exportaciones se ven influidas por el tipo de cambio real. El
tipo de cambio real es el precio relativo de los bienes de dos paises, e indica la relacién a la que podemos
intercambiar los bienes de un pais por los de otro. El tipo de cambio real (TCR) entre dos paises se calcula

considerando el tipo de cambio nominal entre sus monedas (TCN) y los niveles de precios (NGP) en cada uno
de los dos paises.

TCR= TCN x NGP*
NGPP

TCR: tipo de cambio real;

TCN: tipo de cambio nominal;

NGP™: nivel general de precios del otro pais.
NGPP: nivel general de precios domésticos.

Si el TCR es alto, los bienes extranjeros son relativamente caros y los bienes nacionales son relativamente
baratos, por lo que un tipo de cambio real alto fomenta exportaciones, desalienta importaciones y mejora la
Balanza Comercial. Por el contrario, un tipo de cambio real (TCR) bajo, tiende a deteriorar la Balanza Comercial.

Es importante notar que la devaluacién del tipo de cambio nominal no es la Unica ni la mejor manera de aumentar
el tipo de cambio real de un pais. Por el contrario, la estabilidad del nivel general de precios domésticos (NGPP),
o una inflacién doméstica en linea 0 menor que la inflacién de nuestros socios comerciales permitird mantener o
mejorar el tipo de cambio real, impulsando exportaciones. De igual manera, la reduccién de costos domésticos
(logisticos, tributarios, laborales o de cualquier otra indole) también contribuye a la mejora del tipo de cambio real
y de nuestra competitividad internacional.

Un analisis mas profundo del desempefio de las exportaciones requiere estudiar la evolucién del tipo de cambio
real (TCR) multilateral y con los principales socios comerciales del pais y la Provincia. Los siguientes gréficos
presentan dicha informacion; el Gréfico 15 detalla la evolucion del TCR multilateral, advirtiéndose una caida del
8% entre enero de 2012 y diciembre de 2021, para continuar descendiendo hasta 86 en julio de 2022. El valor
mas bajo de la serie se observd en noviembre de 2015.

Grafico 15: Evolucidn del tipo de cambio multilateral de Argentina.
Periodo 2012-2021. (base enero 2012=100).
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Elaboracién propia en base a datos BCRA.
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En tanto, el Gréfico 16 presenta el tipo de cambio real bilateral con los principales socios comerciales de Mendoza,
esto es, con Brasil, Estados Unidos, Reino Unido y Unién Europea. Se observa la recuperacion, devaluaciones
mediante, del TCR bilateral con Estados Unidos (dic-21: 130; jul-22: 122) y el deterioro del TCR con Brasil (dic-

21: 60; jul-22: 63), Reino Unido (dic-21: 110; jul-22: 93) y con la zona Euro (dic-21: 106; jul-22: 93), en todos los
casos por debajo del tipo de cambio real al inicio de la serie.

Grafico 16: Evolucién del tipo de cambio bilateral de Argentina
con principales socios comerciales de Mendoza.
Periodo 2012-2021. (base enero 2012=100).
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Elaboracién propia en base a datos BCRA.
14. Evolucion de empresas exportadoras mendocinas.

Segun las estadisticas de ProMendoza, 782 empresas mendocinas exportaron bienes durante 2021, una cantidad
de empresas similar a la de 2019. Si bien la cantidad de empresas exportadoras crecié significativamente desde
su minimo en 2016 (553), este nimero es apenas superior al registrado en 2007, mas de una década atras.

Grafico 17: Cantidad de empresas exportadoras de Mendoza.
Periodo 2007-2021.
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Elaboracion propia en base a datos de ProMendoza.
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15. Exportaciones del Primer Semestre de 2022.

Para finalizar, se examinan las exportaciones de Argentina y de Mendoza durante el primer semestre de los
ultimos 10 afios.

Los datos nacionales muestran que Argentina exportd por valor de USD 44.376 millones en los primeros 6 meses
del afio, un aumento del 25% con relacién a igual periodo de 2021. Fue fundamental en este resultado, el buen
desempefio de los productos primarios y las manufacturas de origen industrial (MOI). EI monto exportado es el
mayor de la Ultima década.

Gréfico 18: Exportaciones de Argentina. ler. Semestre de cada afio.
Periodo 2012-2022. En USD FOB.
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En el caso de Mendoza, las exportaciones del primer semestre de 2022 aumentaron 9,6% respecto de igual
semestre de 2021, impulsadas fundamentalmente por las Manufacturas de Origen Industrial (MOI). Sin embargo,
una mirada mas larga, permite observar una contraccion del 11% al comparar las ventas del primer semestre de

2022 con las de 2012. En tanto, el volumen exportado en el primer semestre del corriente afio cayé un 3,2%
comparado con igual periodo de 2021 y es un 17% menor al volumen exportado en 2012.

Cuadro 20: Exportaciones de Mendoza ler. Semestre, por grandes rubros.
Periodo 2012-2022. En millones de USD FOB.

(gﬁgrdoess 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
PP 168 170 124 94 118 150 128 112 149 120 110
MOA 533 512 460 461 424 430 446 434 417 493 507
MOl 160 131 100 95 57 60 26 121 74 92 142
CyE 46 23 20 15 9 20 44 26 21 33 49
Total 908 836 704 666 608 660 714 693 661 737 808

Elaboracién propia en base a datos DEIE.

Cuadro 21: Exportaciones de Mendoza ler. Semestre, por grandes rubros.
Periodo 2012-2022. En miles de toneladas.

nggrdoess 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021
PP 178 155 119 102 100 96 124 131 150 144 152
MOA 370 252 190 217 195 165 176 197 277 261 226
MOl 91 67 91 74 82 76 89 121 81 105 116
CyE 51 31 26 42 44 64 99 109 127 83 81
Total 690 506 425 436 422 401 488 559 634 592 573

Elaboracién propia en base a datos DEIE.
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16. Conclusiones:

Mendoza exportd bienes por USD 1.612 millones en 2021, un 19,6% mas que en 2020, primer afio de
pandemia COVID-19. Sin embargo, entre 2012 y 2021 las exportaciones locales se redujeron un 10,8% en
términos nominales y un 25% en dolares constantes. Los datos del primer semestre de 2022 muestran un
aumento del 9,6% en el monto exportado respecto de igual periodo de 2021, aunque con una caida del 3%
en volumen. En estos 10 afios las exportaciones no fueron un motor de crecimiento de la economia local.
Argentina export6 bienes por un total de USD 77.935 millones en 2021, 42% mas que en 2020, con un buen
desempefio de todos los grandes complejos exportadores entre ellos el sojero, el automotriz, el petrolero-
petroquimico y el bovino. Los datos oficiales muestran que el monto exportado en el primer semestre de
2022, USD 44.376 millones, es un 25% superior a lo exportado en igual periodo del afio 2021.

Las exportaciones locales representaron el 2,1% de las ventas de Argentina al exterior en 2021, un
porcentaje menor al promedio de los ultimos 10 afios (2,3%). Asimismo, la insercion de la economia
mendocina en los mercados mundiales sigue siendo inferior al promedio nacional: durante la Ultima década,
la participacion de las exportaciones en el producto fue del 12,3% a nivel nacional y del 10% para Mendoza.
A nivel regional, Argentina tuvo un magro desempefio durante la Ultima década. Mientras nuestras
exportaciones cayeron un 3% punta a punta, las de México, Chile y Brasil crecieron un 33%, 22% y 17%
respectivamente, al igual que las de otros paises como Paraguay, Perl y Uruguay. Entre las economias
cuyas exportaciones se contrajeron estan Venezuela, Colombia y Bolivia.

El ranking de provincias exportadoras es liderado por Buenos Aires, Santa Fe y Cérdoba que, en conjunto,
concentran el 74% de las exportaciones del pais. Mendoza ocupa el séptimo lugar a nivel nacional y el primer
lugar en Cuyo. Un andlisis del dinamismo exportador destaca, punta a punta, el desempefio de La Pampa,
Santiago del Estero y de Chaco y los retrocesos de Catamarca y en menor medida de San Juan, en ambos
casos explicados por la disminucion de las exportaciones de origen mineral. Mendoza ocupa el puesto 15
del ranking.

Mendoza exportd USD 802 por habitante en 2021, menos que Argentina (USD 1.701/hab.) y que paises
como Chile y México con exportaciones en torno de los USD 5.000 y USD 4.000 por habitante
respectivamente. El ranking nacional de “exportaciones per capita’ es liderado por Santa Cruz (USD
6.181/hab.), Santa Fe y Chubut, ambas por arriba de USD 4.500/hab.; Cérdoba y La Pampa completan los
primeros cinco lugares. Mendoza se ubica en el puesto 13°, y es tercera en Cuyo, detras de San Luis y San
Juan, ambas por encima de los USD 1.500 por habitante.

El 78% de las exportaciones argentinas de 2021 se originaron en la Regiéon Pampeana, seguida de lejos por
la region Patagonia y el Noroeste Argentino. Cuyo ocup6 el cuarto lugar con 4,7% del total.

Nuestro principal producto de exportacién de 2021 es el vino fraccionado en envases de menos de 2 litros,
con USD 708 millones en ventas (44% del total), seguido por el ajo, el polipropileno. el jugo de uva y los
vinos a granel. El 65% de las exportaciones mendocinas se origina en so6lo 5 productos y el 52% se concentra
en 3 productos de la industria vitivinicola.

El 69% de las exportaciones de Mendoza son Manufacturas de Origen Agropecuario (MOA), seguidas por
las Manufacturas de Origen Industrial (MOI) con 15%. Los Productos Primarios (PP) y el rubro Combustibles
y Energia representan el 11% y el 5% de las ventas al exterior respectivamente. Asi, la estructura de las
exportaciones locales se ha mantenido relativamente estable al comparar los afios 2012 y 2021.

El volumen exportado por Mendoza se redujo un 4,9% entre 2012 y 2021; en tanto, el precio promedio por
kilo exportado cayé un 6,2%, desde USD 1,45 en 2012 hasta USD 1,36 el ultimo afio. Ambos efectos
combinados generaron la merma del 10,8% del monto exportado entre 2012 y 2021. El dltimo afio, tanto el
volumen como el precio promedio de los bienes exportados aumentaron, 4,6% y 14,3% respectivamente,
contribuyendo ambos efectos al aumento del monto exportado.

Brasil lideré el ranking de destinos de exportacion 2021, desplazando a Estados Unidos al segundo lugar,
seguido por Chile, Reino Unido y Canada. Se registra una alta concentracion de destinos: los 3 primeros
paises del ranking adquirieron el 51% de las exportaciones en 2021 y el 75% de ellas se dirigié a solo 10
paises.

Algunos de nuestros mercados destino resultan poco diversificados, como Estados Unidos, Reino Unido y
Canada, que concentran mas del 60% de sus compras a nuestra provincia en un solo producto (vino
fraccionado). Brasil, que es el primer destino para el ajo y el polipropileno mendocinos y Chile muestran
estructuras de compra mas diversificadas.

Segun estadisticas de ProMendoza, 782 empresas mendocinas exportaron bienes durante 2021, una
cantidad similar a la de 2019. Si bien la cantidad de empresas exportadoras ha crecido significativamente
desde su minimo en 2016 (553) este niumero es apenas superior al registrado en 2007.
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Conforme los prondsticos, tanto la economia mundial como la de nuestros principales socios comerciales
creceran en 2022 y 2023, abriendo nuevas oportunidades para incrementar las exportaciones locales.
Mendoza debe exportar mas y diversificar sus exportaciones, sumando actividades generadoras de empleo
y con alto valor agregado en sectores tales como el de la economia del conocimiento que viene creciendo
en los ultimos afios. Otro ejemplo es el de las papas procesadas, producto que hoy se consolida en el top-
10 de los productos exportados por Mendoza.

Del andlisis de los rankings mundiales resulta claro que Argentina, y por tanto Mendoza, tienen niveles de
competitividad relativamente bajos. Para producir mas, exportar mas y reducir los niveles de pobreza
actuales, necesitamos mejorar la competitividad sistémica de nuestra economia, con una vision de mediano
y largo plazo basada en la definicion y buena implementacién de politicas de estado. Nuestro informe de
junio de este afio abord6 este tema en detalle. Los problemas de competitividad no se resuelven con
devaluaciones y mudltiples tipos de cambio, cepos y restricciones al comercio. Una mejora sustantiva y
permanente de la competitividad implica trabajar en los pilares que la definen, entre ellos, la estabilidad
macroecondmica, las mejoras en infraestructura y logistica para la produccion, la educacion y la salud, el
buen funcionamiento de los mercados, y la innovacion. Es necesario implementar cambios estructurales en
el ambito tributario, financiero y laboral, entre otros, pero también en el funcionamiento del Estado —
dotandolo de mayor eficiencia y eficacia —, y asi mejorar el clima de negocios para impulsar la inversion, la
produccién, las exportaciones y el empleo de calidad, eliminando marafias burocraticas que traban al sector
privado. La estructura y tamafio del Estado debe adecuarse a lo que el sector privado puede financiar con
una carga impositiva razonable. La inversién privada y las exportaciones son “motores” genuinos para
impulsar el crecimiento del pais y la Provincia. Estos motores estan apagados desde hace tiempo, es
momento de encenderlos.
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